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(LVHQK�WWHQVWlGWHU &KDXVVHH    

      )UDQNIXUW  2GHU                                                               )UDQNIXUW 2GHU  )HEUXDU      
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ϭ͘  ŝŶůĞŝƚƵŶŐ 
 

'LHVHV  .RQ]HSWV  YHUIROJW  GDV  =LHO   HLQH  2ULHQWLHUXQJVKLOIH  EHJLQQHQG  PLW  GHU 

1DFKZXFKVJHZLQQXQJ YRQ VFKLH�VSRUWLQWHUHVVLHUWHQ .LQGHUQ LQ GHQ 9HUHLQHQ  GHUHQ 

7DOHQWHQWZLFNOXQJ PLW 8QWHUVW�W]XQJ GHU /DQGHVVW�W]SXQNWH ELV KLQ ]XU 6LFKWXQJ I�U 

XQG  'HOHJDWLRQ  DQ  GLH  (OLWHVFKXOH  GHV  6SRUWV   (G6   LQ  )UDQNIXUW   2GHU   ]X  VHLQ  

$QJHVSURFKHQ  ZHUGHQ  LQVEHVRQGHUH  7UDLQHU   9HUHLQH  XQG  GHUHQ  9RUVWlQGH  

/DQGHVVW�W]SXQNWH XQG VROFKH  GLH HV ZHUGHQ ZROOHQ  

*UXQGVlW]OLFK LVW GLHVHV 'RNXPHQW DOV $UEHLWVGRNXPHQW ]X EHWUDFKWHQ  ZHOFKHV HLQHU 

IRUWODXIHQGHQ  $QSDVVXQJ  DQ  DNWXHOOH  9RUJDEHQ  �EHUJHRUGQHWHU  6WHOOHQ   ZLH  GHP 

'HXWVFKHQ  2O\PSLVFKHQ  6SRUWEXQG   '26%   XQG  GHP  'HXWVFKHQ  6FK�W]HQEXQG  

XQWHU]RJHQ ZLUG  (LQ 3DWHQWUH]HSW I�U GLH 1DFKZXFKVJHZLQQXQJ NDQQ HV QLFKW JHEHQ  

8QWHUVFKLHGOLFKVWH %HGLQJXQJHQ LQ GHQ 9HUHLQHQ  ZLH ] %  GLH 7UDLQHUVLWXDWLRQ YRU 2UW  

DEHU  DXFK  GLH  7DWVDFKH   GDVV  EHL  GHU  $UEHLW  PLW  .LQGHUQ  XQG  -XJHQGOLFKHQ   NHLQ 

HLQKHLWOLFKHV  9RUJHKHQ  HUP|JOLFKW   LVW  HLQH  GHU  +HUDXVIRUGHUXQJHQ   GHU  HV  VLFK  ]X 

VWHOOHQ JLOW   

1HEHQ  GHU  1DFKZXFKVJHZLQQXQJ  I�U  GHQ  9HUHLQ  XQG  GHU  3UlVHQWDWLRQ  GHV 

6FKLH�VSRUWV QDFK DX�HQ LVW GDV �EHUJHRUGQHWH =LHO  EHVRQGHUV WDOHQWLHUWHQ .LQGHUQ 

XQG -XJHQGOLFKHQ LP ZHLWHUHQ 9HUODXI GLH 0|JOLFKNHLW ]X HU|IIQHQ  DQ GLH (OLWHVFKXOH 

GHV 6SRUWV QDFK )UDQNIXUW  2GHU  GHOHJLHUW ]X ZHUGHQ  +HUYRU]XKHEHQ LVW GHU 1XW]HQ 

I�U  GLH 6SRUWOHU   DEHU  DXFK  I�U  GLH 9HUHLQH  $Q  GHU (OLWHVFKXOH  GHV 6SRUWV  HUKDOWHQ 

6SRUWVFK�W]HQ QHEHQ GHQ RSWLPDOHQ 7UDLQLQJVEHGLQJXQJHQ HLQH IXQGLHUWH VFKXOLVFKH 

$XVELOGXQJ  VRZLH HLQH 3HUV|QOLFKNHLWVHQWZLFNOXQJ  GLH LKU JHVDPWHV ZHLWHUHV /HEHQ 

EHHLQIOXVVW  9HUHLQH  GLH  LKUH EHVWHQ 6SRUWOHU ]XU (OLWHVFKXOH GHV 6SRUWV GHOHJLHUHQ  

N|QQHQ  XQWHU  EHVWLPPWHQ  9RUDXVVHW]XQJHQ  DOV  /DQGHVOHLVWXQJVVW�W]SXQNWH 

DQHUNDQQW XQG ILQDQ]LHOO JHI|UGHUW ZHUGHQ   

)�U  XQV  DOV  6SRUWVFK�W]HQ  LVW  GHU  0HKUZHUW  GHV  6SRUWHV  XQVWULWWLJ   DXFK  ZHQQ  ZLU 

LPPHU  ZLHGHU  PLW  9RUXUWHLOHQ  NRQIURQWLHUW  ZHUGHQ   'LHVH  JLOW  HV  GXUFK  VDFKOLFKH 

$UJXPHQWH  ]X  ZLGHUOHJHQ  XQG  GHQ  6SRUW  PLW  GHQ  YLHOHQ  SRVLWLYHQ  6HLWHQ  LQ  GHQ 

9RUGHUJUXQG ]X VWHOOHQ  

,P 0LWWHOSXQNW GHV JHVDPWHQ .RQ]HSWV VWHKW GDV DP 6FKLH�VSRUW  LQWHUHVVLHUWH .LQG  

0LW GHU 7DOHQWILQGXQJ ELV KLQ ]XU 'HOHJDWLRQ DQ GLH (OLWHVFKXOH GHV 6SRUWV VROO HLQH 

NRQWLQXLHUOLFKH .DGHUHQWZLFNOXQJ DEJHVLFKHUW ZHUGHQ   

   



 

   

 

 

Ϯ͘  ĞƚĞŝůŝŐƚĞ WĞƌƐŽŶĞŶ ƵŶĚ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ 
 

Ϯ͘ϭ͘ ̂ ƉŽƌƚůĞƌ 
 
'HU  0HKUZHUW  GHV  VSRUWOLFKHQ  6FKLH�HQV  I�U  GHQ  $OOWDJ  YRQ  .LQGHUQ  XQG  MXQJHQ 

(UZDFKVHQH  NDQQ  QLFKW  RIW  JHQXJ  (UZlKQXQJ  ILQGHQ   'DV  7UDLQLHUHQ  YRQ 

.RQ]HQWUDWLRQ  5XKH  *HGXOG  6HOEVWNRQWUROOH XQG .RUUHNWXUIlKLJNHLW VLQG QHEHQ GHP 

(UOHUQHQ  YRQ  9HUDQWZRUWXQJ   YRU  DOOHP  LP  8PJDQJ  PLW  :DIIHQ   GLH  ZLFKWLJHQ 

6FKO�VVHOTXDOLILNDWLRQHQ  YRQ GHQHQ LP JHVDPWHQ /HEHQ SURILWLHUW ZHUGHQ NDQQ  'DEHL 

PXVV GHU SlGDJRJLVFKH 3UR]HVV EHWUDFKWHW ZHUGHQ  GHU ZHLW �EHU GDV (UOHUQHQ XQG 

7UDLQLHUHQ YRQ  =LHOHQ XQG $E]LHKHQ  KLQDXV JHKW  

8QDEKlQJLJ YRQ GHU VSRUWOLFKHQ /DXIEDKQ  GLH YRQ VHKU YLHOHQ )DNWRUHQ ELV KLQ ]XP 

QLFKW EHHLQIOXVVEDUHQ Ä4XlQWFKHQ *O�FN³ DEKlQJW  ZLUG MHGHP MXQJHQ 6FK�W]HQ  GHU 

VLFK I�U GHQ :HJ DQ GLH (OLWHVFKXOH GHV 6SRUWV HQWVFKHLGHW  HLQH IXQGLHUWH VFKXOLVFKH 

$XVELOGXQJ  HUP|JOLFKW   ,Q  GHU  *HVDPWVFKXOH  N|QQHQ  GLH  $EVFKO�VVH  XQG 

%HUHFKWLJXQJHQ  JHPl�  �      GHV  %UDQGHQEXUJLVFKHQ  6FKXOJHVHW]HV  HUZRUEHQ 

ZHUGHQ   

1HEHQ GHU VFKXOLVFKHQ XQG VSRUWOLFKHQ $XVELOGXQJ ZHUGHQ ZHLWHUH %LOGXQJV]LHOH XQG 

.RPSHWHQ]HQ LQ GHQ 0LWWHOSXQNW JHU�FNW  %LOGXQJ XQG (U]LHKXQJ DQ GHU 6SRUWVFKXOH 

KHL�W  (U]LHKXQJ  ]X  )DLUSOD\   /HLVWXQJ  XQG  JHJHQVHLWLJHU  $FKWXQJ   -XQJH 

/HLVWXQJVVSRUWOHULQQHQ  XQG  /HLVWXQJVVSRUWOHU  HUKDOWHQ  KLHU  GLH  0|JOLFKNHLW   LKUH 

3HUV|QOLFKNHLW RSWLPDO ]X HQWZLFNHOQ  'LH LQGLYLGXHOOH )|UGHUXQJ  GLH =XVDPPHQDUEHLW 

DOOHU DP /HUQ  XQG (U]LHKXQJVSUR]HVV %HWHLOLJWHQ XQG GLH (U|IIQXQJ YRQ /HUQFKDQFHQ 

GXUFK  HLQH  3lGDJRJLN  GHU  9LHOIDOW  HUP|JOLFKHQ  GLH  9HUZLUNOLFKXQJ  VSRUWOLFKHU  XQG 

VFKXOLVFKHU =LHOH  

,P $QVFKOXVV DQ GLH VFKXOLVFKH $XVELOGXQJ ZHUGHQ .DGHUQ YHUVFKLHGHQH 2SWLRQHQ 

GHU  'XDOHQ  .DUULHUH   DOVR  GLH  9HUELQGXQJ  YRQ  OHLVWXQJVVSRUWOLFKHU  XQG  EHUXIOLFKHU 

.DUULHUH  DQJHERWHQ  )�U GLH LQGLYLGXHOOH %HWUHXXQJ XQG %HJOHLWXQJ HLQHV VSRUWOLFKHQ 

7DOHQWV  YRP  1DFKZXFKV   ]XP  +RFKOHLVWXQJVVSRUWOHU   EHL  %HGDUI  DXFK  PLW 

ZHLWHUI�KUHQGHU  EHUXIOLFKHU  Ä1DFKVRUJH´  QDFK  .DUULHUHHQGH   VWHKW  GLH 

/DXIEDKQEHUDWXQJ GHV 2O\PSLDVW�W]SXQNWHV ]XU 9HUI�JXQJ  

 

 

 



 

   

 

 

Ϯ͘Ϯ͘ dƌĂŝŶĞƌ 
 
7UDLQHU VLQG QHEHQ (OWHUQ XQG /HKUHUQ GLH ZLFKWLJVWHQ HUZDFKVHQHQ %H]XJVSHUVRQHQ 

I�U .LQGHU XQG -XJHQGOLFKH LP 1DFKZXFKVOHLVWXQJVVSRUW  ,KQHQ REOLHJW ZHLW PHKU DOV 

GDV  (UUHLFKHQ  YRQ  VSRUWOLFKHQ  (UIROJHQ   'LH  JDQ]KHLWOLFKH  SlGDJRJLVFKH 

9HUDQWZRUWXQJ  LVW  QHEHQ  GHU  3HUV|QOLFKNHLWVHQWZLFNOXQJ  ]HQWUDOHU  %HVWDQGWHLO  XQG 

SUlJW GLH 7UDLQLQJVJHVWDOWXQJ LQ MHGHU $XVELOGXQJVHWDSSH  

'DEHL VWHKHQ ZHVHQWOLFKH SlGDJRJLVFKH XQG VR]LDOH $XIJDEHQ LP )RNXV  ZHOFKH GLH 

ZHLWHUH  (QWZLFNOXQJ  YRQ  6SRUWOHUQ  EHHLQIOXVVHQ   'LH  %HG�UIQLVRULHQWLHUXQJ  DQ  GHU 

=LHOJUXSSH XQG 5HIOH[LRQ GHV HLJHQHQ +DQGHOQV VLQG ZLFKWLJH (LJHQVFKDIWHQ  GLH HLQ 

7UDLQHU  PLWEULQJHQ  PXVV   'DU�EHU  KLQDXV  EHQ|WLJHQ  7UDLQHU  .HQQWQLVVH  XQG 

)lKLJNHLWHQ ]XU PHWKRGLVFKHQ *HVWDOWXQJ YRQ 7UDLQLQJVLQKDOWHQ  GLH VLH HQWVSUHFKHQG 

GHQ %HG�UIQLVVHQ GHU 6SRUWOHU LQQHQ HLQVHW]HQ  +LQ]X NRPPHQ GLH (UIRUGHUQLVVH ]XU 

3ODQXQJ  'XUFKI�KUXQJ XQG $XVZHUWXQJ YRQ 9HUHLQV  XQG 9HUEDQGVDQJHERWHQ  

'LH  9RUELOGIXQNWLRQ  GHV  7UDLQHUV  LVW  HOHPHQWDUHU  %HVWDQGWHLO  VHLQHV  +DQGHOQV  XQG 

PXVV  VLFK  VWHWV  EHZXVVW  JHPDFKW  ZHUGHQ   .LQGHU  HLIHUQ  9RUELOGHUQ  QDFK  XQG 

�EHUQHKPHQ  EHZXVVW  XQG  XQEHZXVVW  GHUHQ  +DQGOXQJVPXVWHU   (V  JLOW  DOVR   GDVV 

7UDLQHU  VRZRKO  PLW  JUR�HU  (LJHQYHUDQWZRUWXQJ  DOV  DXFK  PLW  HEHQVR  JUR�HU 

9HUDQWZRUWXQJ I�U GLH 7UDLQLQJVJUXSSH KDQGHOQ VROOHQ  'DU�EHU KLQDXV P�VVHQ 7UDLQHU 

([SHUWHQ LQ LKUHU 6SRUWDUW VHLQ  )XQGLHUWH .HQQWQLVVH GHU 7HFKQLN XQG GHU 7DNWLN VLQG 

GDEHL HEHQVR ZLFKWLJ  ZLH GLH GHU .RQGLWLRQ XQG GHU 7UDLQLQJVVWHXHUXQJ  

'HU %UDQGHQEXUJLVFKH 6FK�W]HQEXQG YHUI�JW VRZRKO DP 2O\PSLDVW�W]SXQNW DOV DXFK 

DQ GHQ /63 �EHU HLQH 9LHO]DKO DXVJHELOGHWHU 7UDLQHU  LQ GHQ 6FKLHVVVSRUWGLV]LSOLQHQ 

)OLQWH XQG 3LVWROH XQG ELHWHW MHGHU]HLW LP 5DKPHQ VHLQHU 0|JOLFKNHLWHQ 8QWHUVW�W]XQJ 

DQ   (LQH  P|JOLFKH  $XVOHLKH  YRQ  6SRUWJHUlWHQ   VRZLH  HLQ  UHJHOPl�LJHU 

,QIRUPDWLRQVDXVWDXVFK VLQG QXU ]ZHL 2SWLRQHQ  :LFKWLJ  LVW  GDV /HLVWXQJVSULQ]LS DOV 

0RWRU I�U GLH -XJHQGDUEHLW ]X QXW]HQ  

7DOHQWH  P�VVHQ  LQ  GHQ  9HUHLQHQ  XQG  6FK�W]HQNUHLVHQ  JHIXQGHQ  ZHUGHQ   'LH 

(QWZLFNOXQJ LVW GDQQ HLQH JHPHLQVDPH  LQGLYLGXHOOH $XIJDEH DOOHU %HWHLOLJWHQ  (EHQVR 

PXVV  DXFK  GHU  7UDLQHU   XQG  hEXQJVOHLWHUQDFKZXFKV  JHVLFKHUW  ZHUGHQ   %HLGHV  LVW 

JUXQGOHJHQGH 9RUDXVVHW]XQJ I�U HLQH HUIROJUHLFKH (QWZLFNOXQJ GHV 6FKLH�VSRUWHV LP 

/DQG %UDQGHQEXUJ XQG NDQQ QXU JHPHLQVDP JHOLQJHQ  

 

Ϯ͘ϯ͘  ůƚĞƌŶ 
 



 

   

 

 

'LH 5ROOH GHV (OWHUQKDXVHV LVW YRQ HQWVFKHLGHQGHU %HGHXWXQJ  GD VLH GLH ZLFKWLJVWHQ 

)|UGHUHU VLQG  6LH XQWHUVW�W]HQ LKUH .LQGHU ZlKUHQG LKUHU /DXIEDKQ LQ DOOHQ (WDSSHQ 

GXUFK  LKUH (U]LHKXQJ  $XIPHUNVDPNHLW XQG =XQHLJXQJ  +lXILJ  LQYHVWLHUHQ VLH  LQ GLH 

.DUULHUH  LKUHU  .LQGHU  GXUFK  GLH  )LQDQ]LHUXQJ  YRQ  9HUHLQVPLWJOLHGVFKDIWHQ  

7UDLQHUVWXQGHQ   7UDLQLQJV   XQG  :HWWNDPSIEHNOHLGXQJ  XQG   DXVVWDWWXQJ  

7UDLQLQJVODJHUQ XQG :HWWNDPSIUHLVHQ  VRZLH GLH hEHUQDKPH YRQ ,QWHUQDWVNRVWHQ  

'LH 6SRUWEHJHLVWHUXQJ YLHOHU (OWHUQ �EHUWUlJW VLFK RIW DXI GLH .LQGHU  8PJHNHKUW IUHXHQ 

VLFK GLH (OWHUQ �EHU GLH (UIROJH LKUHU .LQGHU  6LH OHLGHQ DEHU DXFK PLW LKUHP 1DFKZXFKV 

LP  9HUOHW]XQJVIDOO   EHL  VFKXOLVFKHQ  RGHU  SHUV|QOLFKHQ  3UREOHPHQ   EHL 

/HLVWXQJVVWDJQDWLRQ XQG 1LHGHUODJHQ  ,Q DOO GLHVHQ 6LWXDWLRQHQ LVW HV ZLFKWLJ  GDVV GLH 

MXQJHQ 6SRUWOHU LQQHQ EHL  LKUHQ (OWHUQ 5�FNKDOW   HLQH RIIHQH  HKUOLFKH 5�FNPHOGXQJ 

XQG UHDOLVWLVFKH (LQVFKlW]XQJ LKUHU /HEHQVVLWXDWLRQ HUKDOWHQ  

*HUDGH  (OWHUQ   GLH  GLH  /HLVWXQJVVSRUWNDUULHUHQ  LKUHU  .LQGHU  HLQOHLWHQ  XQG RGHU  GLH 

.LQGHU  LQWHQVLY  LP  /HLVWXQJVVSRUW  EHJOHLWHQ   VROOWHQ  VLFK  PLW  LKUHQ  :�QVFKHQ  XQG 

+RIIQXQJHQ  DXVHLQDQGHUVHW]HQ   +LHU]X  JHK|UHQ  GLH  2SWLPLHUXQJ  GHU 

+DQGOXQJVNRPSHWHQ] YRQ (OWHUQ LQ VSRUWVSH]LILVFKHQ 6WUHVVVLWXDWLRQHQ  6WUDWHJLHQ I�U 

(UIROJV   XQG  0LVVHUIROJVYHUDUEHLWXQJ   8PJDQJ  PLW  GHQ  XQWHUVFKLHGOLFKHQ 

$QVSUXFKVQLYHDXV   NLQGJHUHFKWH  =LHOVHW]XQJV   XQG  /|VXQJVVWUDWHJLHQ  VRZLH 

.RPPXQLNDWLRQV  XQG .RQIOLNWO|VXQJVYHUKDOWHQ   

2KQH  HLQH  JXWH  =XVDPPHQDUEHLW  PLW  GHQ  (OWHUQ  N|QQHQ  NHLQH  .LQGHU  DQ  XQVHUH 

6SRUWDUW XQG VRPLW DQ GLH 9HUHLQH JHEXQGHQ ZHUGHQ  $XFK PXVV NODU VHLQ  GDVV I�U 

HLQH  KDUPRQLVFKH  XQG  HUIROJYHUVSUHFKHQGH  (QWZLFNOXQJ  GHU  6SRUWOHU  GLH 

=XVDPPHQDUEHLW LP =XVDPPHQVSLHO Ä6SRUWOHU   )DPLOLH ± 9HUHLQ   6FKXOH³ VHKU ZLFKWLJ 

LVW  $OOH  YLHU 6HLWHQ P�VVHQ GLH =LHOH  NHQQHQ XQG  I�U GDV (UUHLFKHQ GHU =LHOH DNWLY 

DUEHLWHQ  

Ϯ͘ϰ͘ sĞƌĞŝŶ 
 
'HU 9HUHLQ LVW GLH VSRUWOLFKH +HLPDW HLQHV MHGHQ $WKOHWHQ  +LHU EHJLQQW GLH VSRUWOLFKH 

/DXIEDKQ  XQG GLH 9HUHLQV]XJHK|ULJNHLW  LVW GLH QRWZHQGLJH 9RUDXVVHW]XQJ I�U HLQHQ 

6WDUWSDVV E]Z  HLQH :HWWNDPSIOL]HQ]  9HUHLQH N|QQHQ JOHLFK]HLWLJ HLQHQ 6W�W]SXQNW 

ELOGHQ XQG WUDJHQ  +LHU]X N|QQHQ JH]LHOW 9HUHLQVNRRSHUDWLRQHQ HLQJHJDQJHQ ZHUGHQ  

XP  GLH  EHVWHQ  6SRUWOHU LQQHQ  LQ  VWDUNHQ  7UDLQLQJVJUXSSHQ  E]Z  

:HWWNDPSIPDQQVFKDIWHQ ]XVDPPHQ]XI�KUHQ  

,P  9HUHLQ  PLW  XQWHUVFKLHGOLFKHQ  $EWHLOXQJHQ  EHVWHKW  ]XVlW]OLFK  GLH  0|JOLFKNHLW  

VSRUWDUW�EHUJUHLIHQGH $QJHERWH   LQVEHVRQGHUH  LP .LQGHVDOWHU DQ]XELHWHQ  $OWHUQDWLY 



 

   

 

 

VLQG KLHU ZLHGHUXP 9HUHLQVSDUWQHUVFKDIWHQ ]X VXFKHQ  'LH $QJHERWH LP +HLPDWYHUHLQ 

N|QQHQ  MH  QDFK  $OWHU  XQG  /HLVWXQJVQLYHDX  XP  YHUHLQV�EHUJUHLIHQGHV  7UDLQLQJ  XQG 

HUJlQ]HQGHV 6W�W]SXQNWWUDLQLQJ HUZHLWHUW ZHUGHQ  $XFK KLHU VWHKW GHU %6% EHUDWHQG 

XQG XQWHUVW�W]HQG ]XU 6HLWH  

(LQH  NRRSHUDWLYH  =XVDPPHQDUEHLW  YRQ  6SRUWYHUHLQ  XQG  6FKXOH  HUP|JOLFKW 

7DOHQWI|UGHUXQJ XQG 7UDLQLQJ LP .RQWH[W VFKXOLVFKHU *DQ]WDJVDQJHERWH XQG ZLUG YRP 

/6% GXUFK )|UGHUPLWWHO XQWHUVW�W]W  ,P ,GHDOIDOO �EHUQHKPHQ 6SRUWOHKUHU GHU 6FKXOH LP 

9HUHLQ 7UDLQLQJVJUXSSHQ XQG VWHOOHQ VR HLQH ZLFKWLJH 9HUELQGXQJ KHU  

6SRUWYHUHLQH ELHWHQ GLH 0|JOLFKNHLW DQ  QDFK GHP 9HUOXVW GHV .DGHUVWDWXV RGHU EHL 

HLQHU  VSRUWOLFKHQ  1HXRULHQWLHUXQJ  DGlTXDWH  6SRUW   XQG  %HZHJXQJVDQJHERWH  ]X 

ILQGHQ   GLH  ORVJHO|VW  YRP  $QVSUXFK  DQ  GDV  /HLVWXQJVQLYHDX  HLQ  ODQJIULVWLJHV 

6SRUWWUHLEHQ HUP|JOLFKHQ   

%HVRQGHUV QDFK GHU 3DQGHPLH LVW HV HLQH �EHUDXV ZLFKWLJH $XIJDEH  GLH .LQGHU XQG 

-XJHQGOLFKHQ  GLH VFKRQ LP 9HUHLQ DNWLY ZDUHQ  ZLHGHU ]X ELQGHQ XQG GHUHQ VSRUWOLFKH 

%HWlWLJXQJ  ]X  VLFKHUQ   1HEHQ  GHU  )UHL]HLWEHVFKlIWLJXQJ  PXVV  HV  MHGRFK  DXFK  HLQ 

$QOLHJHQ EOHLEHQ  7DOHQWH ]X ILQGHQ  LQ GHQ 9HUHLQHQ ]X HQWZLFNHOQ XQG GLH %HVWHQ LQ 

HLQH  OHLVWXQJVVSRUWOLFKH  .DUULHUH   DQ  GLH  (OLWHVFKXOH  GHV  6SRUWV  XQG  DQ  GLH 

2O\PSLDVW�W]SXQNWH  ]X  GHOHJLHUHQ  2KQH  GLH +LOIH  GHU  9HUHLQH  XQG 6FK�W]HQNUHLVH 

NDQQ  GLH  1DFKZXFKVJHZLQQXQJ  QLFKW  IXQNWLRQLHUHQ   (LQ  9HUHLQVZHFKVHO  LVW  EHL 

'HOHJLHUXQJ ]XU (OLWHVFKXOH GHV 6SRUWV QLFKW ]ZLQJHQG HUIRUGHUOLFK  :�QVFKHQVZHUW 

LVW  HLQ  'RSSHO 0LWJOLHGVFKDIW   XP  EHL  0HGDLOOHQSRWHQWLDO  0DQQVFKDIWHQ  ELOGHQ  ]X 

N|QQHQ  E]Z  GHQ 6SRUWOHUQ GXUFK ZHLWHUH 6WDUWV LQ 7HDP  RGHU 0L[HG :HWWEHZHUEHQ 

:HWWNDPSIHUIDKUXQJ  ]X  HUP|JOLFKHQ     'LH  %H]LHKXQJ  ]XP  +HLPDWYHUHLQ  VROO  GDEHL 

EHVWHKHQ  EOHLEHQ   'DV  NDQQ  VLFK  ] %   DXFK  �EHU  GXUFKJHI�KUWHV  7UDLQLQJ  LP 

+HLPDWYHUHLQ DQ ZHWWNDPSIIUHLHQ :RFKHQHQGHQ XQG (UIDKUXQJVDXVWDXFK PLW ZHLWHUHQ 

1DFKZXFKVVSRUWOHUQ  DXVGU�FNHQ   'LH  $UEHLW  EHL  GHU  1DFKZXFKVHQWZLFNOXQJ  DXI 

9HUHLQVHEHQH LVW HQWVFKHLGHQG  GD GRUW GLH .LQGHU XQG -XJHQGOLFKHQ DQNRPPHQ  

Ϯ͘ϱ͘  ůŝƚĞƐĐŚƵůĞ ĚĞƐ ^ƉŽƌƚƐ 
 
(LQH  (OLWHVFKXOH  GHV  6SRUWV  LVW  HLQH  %LOGXQJV   XQG  )|UGHUHLQULFKWXQJ   GLH  LP 

NRRSHUDWLYHQ 9HUEXQG YRQ /HLVWXQJVVSRUW  6FKXOH XQG :RKQHQ RSWLPDOH %HGLQJXQJHQ 

JHZlKUOHLVWHW  GDPLW WDOHQWLHUWH 1DFKZXFKVDWKOHWHQ VLFK DXI N�QIWLJH 6SLW]HQOHLVWXQJHQ 

LP 6SRUW EHL YROOHU :DKUXQJ LKUHU VFKXOLVFKHQ %LOGXQJVFKDQFHQ YRUEHUHLWHQ N|QQHQ  

'LH  $QIRUGHUXQJHQ  GHV  7UDLQLQJV   XQG  :HWWNDPSIV\VWHPV  VLQG  ZHVHQWOLFKH 

6WHOOJU|�HQ  I�U  GLH  VWUXNWXUHOO RUJDQLVDWRULVFKHQ  5DKPHQEHGLQJXQJHQ  HLQHU 



 

   

 

 

(OLWHVFKXOH GHV 6SRUWV XQG I�U GLH $EOlXIH DQ GHQ 6FKXOHQ XQG ,QWHUQDWHQ  RKQH GDVV 

GDEHL  GHU  VSH]LILVFKH  XQG  HLJHQVWlQGLJ  ]X  O|VHQGH  %LOGXQJVDXIWUDJ  GHU  6FKXOHQ 

YHUQDFKOlVVLJW ZLUG  

 

=LHOVWHOOXQJHQ GHU (OLWHVFKXOHQ GHV 6SRUWV VLQG  

   VSRUWOLFKH 6SLW]HQOHLVWXQJHQ LP +RFKOHLVWXQJVDOWHU YRU]XEHUHLWHQ 

   HLQHQ LQGLYLGXHOO RSWLPDOHQ 6FKXODEVFKOXVV ]X JHZlKUOHLVWHQ  

   GLH 3HUV|QOLFKNHLWVHQWZLFNOXQJ MXQJHU $WKOHWHQ ]X XQWHUVW�W]HQ 

   8QWHUVW�W]XQJ  ]XU  %HZlOWLJXQJ  GHU  'RSSHOEHODVWXQJ  DXV  VFKXOLVFKHQ  XQG 

VSRUWOLFKHQ $QIRUGHUXQJHQ  

 

'LHV EHWULIIW YRUUDQJLJ $QIRUGHUXQJHQ DQ GLH 7UDLQLQJV  XQG :HWWNDPSISODQXQJ DEHU 

DXFK  GLH  )OH[LELOLVLHUXQJ  YRQ  VFKXOLVFKHQ  $QIRUGHUXQJHQ  LQ  DOOHQ  'LPHQVLRQHQ 

 6FKXO]HLW   )HULHQ]HLWUlXPH   8QWHUULFKWV]HLW   8QWHUULFKWVIRUP   3U�IXQJHQ  

6FKXOZHFKVHO HWF   I�U MHGHQ HLQ]HOQHQ 6FK�OHU ]XU 9HUHLQEDUNHLW YRQ /HLVWXQJVVSRUW 

XQG 6FKXOH  

%HVRQGHUH  SlGDJRJLVFKH  9HUDQWZRUWXQJ  LP  6LQQH  GHU  3HUV|QOLFKNHLWVHQWZLFNOXQJ 

QHKPHQ  GLH  6FKXOHQ  I�U  6SRUWOHU  ZDKU   GLH  ZlKUHQG  LKUHU  6FKXO]HLW  DXV  GHU 

/HLVWXQJVVSRUWI|UGHUXQJ  DXVVFKHLGHQ   *U�QGH   GLH  ]XP  $XVVFKHLGHQ  I�KUHQ   VLQG 

KLHUEHL  YRQ  XQWHUJHRUGQHWHU  %HGHXWXQJ   (QWVFKHLGHQG  LVW   GLHVH  6SRUWOHU  DXI  QHXH 

=LHOH  LQ  GHU  SHUV|QOLFKHQ  (QWZLFNOXQJ  XQG  VFKXOLVFK EHUXIOLFKHQ  $XVELOGXQJ  ]X 

RULHQWLHUHQ XQG VLH LQ GLHVHU 3KDVH ]X EHJOHLWHQ  *OHLFK]HLWLJ EHVWHKW GLH $XIJDEH  GHQ 

6SRUWOHUQ QHEHQ RGHU QDFK GHP /HLVWXQJVVSRUW LQ DQGHUH 7lWLJNHLWVIHOGHU DOV 7UDLQHU  

hEXQJVOHLWHU  %HWUHXHU RGHU .DPSI  E]Z  6FKLHGVULFKWHU LP 9HUEDQG ]X KDOWHQ  

Ϯ͘ϲ͘ /ŶƚĞƌŶĂƚĞ 
 
,QWHUQDWH  HUP|JOLFKHQ  GDV  :RKQHQ  DQ  HLQHP  7UDLQLQJVVWDQGRUW  PLW 

6FKZHUSXQNWVHW]XQJ YRU]XJVZHLVH I�U 1DFKZXFKVOHLVWXQJVVSRUWOHU LQQHQ  GLH QLFKW DQ 

GLHVHP  6WDQGRUW  LKUHQ  /HEHQVPLWWHOSXQNW  KDEHQ   6LH  GLHQHQ  GHP  =LHO   EHUHLWV  LP 

1DFKZXFKVOHLVWXQJVVSRUW VWDUNH 7UDLQLQJVJUXSSHQ ]X ELOGHQ XQG ELHWHQ DXVJHZlKOWHQ 

7DOHQWHQ  GLH  &KDQFH   DQ  6WDQGRUWH  PLW  EHVRQGHUHQ  7UDLQLQJVVWlWWHQ   XQG 

7UDLQHUEHGLQJXQJHQ ]X ZHFKVHOQ  (LQKHU JHKW GLHVHU :HFKVHO PLW GHU $XIQDKPH DQ 

HLQH (OLWHVFKXOH GHV 6SRUWV  6RPLW  LVW GLH 'RSSHOEHODVWXQJ YRQ OHLVWXQJVVSRUWOLFKHP 

7UDLQLQJ XQG 6FKXOODXIEDKQ EHVVHU ]X EHZlOWLJHQ  



 

   

 

 

'LH HQJH 9HUNQ�SIXQJ YRQ 6FKXOH  7UDLQLQJ XQG :RKQHQ EHZLUNW RIW HLQH GHXWOLFKH 

5HGX]LHUXQJ  GHU  *HVDPWEHODVWXQJ   X   D   GXUFK  HLQH  HUKHEOLFKH  0LQGHUXQJ  YRQ 

:HJH]HLWHQ  

8P  %HODVWXQJHQ  DXV  GHU  7UHQQXQJ  YRP  (OWHUQKDXV   GHU  9HUNQ�SIXQJ  DXV  GHQ 

%HUHLFKHQ  GHV  6SRUWV  XQG  GHU  6FKXOH  VRZLH  GHQ  MXJHQGW\SLVFKHQ 

(QWZLFNOXQJVDXIJDEHQ  EHZlOWLJHQ  ]X  N|QQHQ   VSLHOW  GLH  HPRWLRQDOH  8QWHUVW�W]XQJ 

GXUFK HUIDKUHQH (U]LHKHU LQQHQ XQG ,QWHUQDWVSlGDJRJHQ LQQHQ LQ GHQ 6SRUWLQWHUQDWHQ 

HLQH EHVRQGHUV ZLFKWLJH 5ROOH  

ϯ͘ EĂĐŚǁƵĐŚƐŐĞǁŝŶŶƵŶŐ 
 
'HU '26% NRQVWDWLHUW LQ VHLQHP 1DFKZXFKV /HLVWXQJVVSRUW .RQ]HSW YRQ       GDVV 

GLH GHPRJUDSKLVFKHQ (QWZLFNOXQJHQ VLFK PDVVLY DXI GLH $Q]DKO VSRUWWUHLEHQGHU XQG 

WDOHQWLHUWHU  .LQGHU  XQG  -XJHQGOLFKHU  LQ  GHQ  6SRUWYHUHLQHQ  DXVZLUNHQ   'LH 

OHLVWXQJVVSRUWOLFKHQ  $QJHERWH  LQ  GHQ  6SRUWYHUHLQHQ  NRQNXUULHUHQ PLW  HLQHU  9LHO]DKO 

YRQ DOWHUQDWLYHQ )UHL]HLWDQJHERWHQ  'LH OHLVWXQJVVSRUWOLFKH RGHU ZHWWNDPSIRULHQWLHUWH 

$XVULFKWXQJ YLHOHU 6SRUWYHUHLQH LVW YHUORUHQ JHJDQJHQ  

'LH hEHUDOWHUXQJ GHU 6FK�W]HQYHUHLQH LVW HEHQIDOOV QLFKW YRQ GHU +DQG ]X ZHLVHQ XQG 

JHKW PLW GLYHUVHQ *U�QGHQ HLQKHU  6R ZHUGHQ ILQDQ]LHOOH *U�QGH DQJHI�KUW  ZHVKDOE 

NHLQH  %HUHLWVFKDIW  ]XU  -XJHQGDUEHLW  YRUOLHJW   DEHU  DXFK  IHKOHQGH  RGHU  GHIHNWH 

6SRUWJHUlWH  I�U  .LQGHU  N|QQHQ  *U�QGH  VHLQ   'DV  )HKOHQ  YRQ  hEXQJVOHLWHUQ  XQG 

7UDLQHUQ  I�U  -XJHQGDUEHLW  LVW  DEHU  HEHQVR  HLQ  3UREOHP   ZLH  GLH  9HUVFKLHEXQJ  GHU 

)UHL]HLWLQWHUHVVHQ YRQ .LQGHUQ XQG -XJHQGOLFKHQ LQ DQGHUH %HUHLFKH  

(LQ VFKXOLVFKHV :HWWNDPSIV\VWHP  LVW PLWKLQ  LQ 'HXWVFKODQG QLFKW YRUKDQGHQ  +LQ]X 

NRPPW   GDVV  GHU  6FKLH�VSRUW  DQ  6FKXOHQ   QLFKW  ]XOHW]W  DXIJUXQG  ]XU�FNOLHJHQGHU 

(UHLJQLVVH   NDXP  =XJDQJ  KDW   6RPLW  EOHLEW  ]XU  5HNUXWLHUXQJ  WDOHQWLHUWHU 

1DFKZXFKVDWKOHWHQ YRUZLHJHQG GHU 9HUHLQVVSRUW E]Z  GHU 9HUHLQVZHWWNDPSI  

1HJDWLYHQ  (LQIOXVV  KDEHQ  DXV  OHLVWXQJVVSRUWOLFKHU  6LFKW  DXFK  GLH  LQ  'HXWVFKODQG 

JHOWHQGHQ :DIIHQJHVHW]H XQG GHU GDGXUFK EHGLQJWH VSlWHUH (LQVWLHJ GHU $WKOHWHQ LQ 

EHVWLPPWHQ  'LV]LSOLQJUXSSHQ   ZLH  ] %   3LVWROH  XQG  )OLQWH   'DV  6FKLH�HQ  PLW 

/XIWGUXFNZDIIHQ LVW UHJXOlU DE    -DKUH  GDV )OLQWHQVFKLH�HQ GDJHJHQ HUVW DE    -DKUH 

P|JOLFK   7URW]GHP   VROOWH  HV  KLQVLFKWOLFK  GHU  6FKDIIXQJ  HLQHV  9RUODXIV  LQ  GHU 

(QWZLFNOXQJ  MXQJHU  6SRUWVFK�W]HQ  JHOLQJHQ   XQWHU  (LQKDOWXQJ  GHU  JHVHW]OLFKHQ 

%HVWLPPXQJHQ   $QWUDJ  GHU  (OWHUQ  DQV  3ROL]HLSUlVLGLXP  I�U  HLQH 

$XVQDKPHJHQHKPLJXQJ I�U GDV 6FKLH�HQ PLW /XIWGUXFNZDIIHQ DE    -DKUH ± )OLQWH DE 

   -DKUH  GDV $OWHU I�U GDV $QIlQJHUWUDLQLQJ UHJXOlU KHUDE]XVHW]HQ  



 

   

 

  

ϰ͘ >ĂŶĚĞƐƐƚƺƚǌƉƵŶŬƚĞ 
 

ϰ͘ϭ͘ �ǁĞĐŬ 
 
/DQGHVVW�W]SXQNWH   /63   GLHQHQ GHU )|UGHUXQJ GHV VSRUWOLFKHQ 1DFKZXFKVHV  'LH 

WDOHQWLHUWHVWHQ 6SRUWOHU DXV GHQ 9HUHLQHQ GHV MHZHLOLJHQ (LQ]XJVJHELHWHV HUKDOWHQ LQ 

GHQ  /DQGHVVW�W]SXQNWHQ  GLH  0|JOLFKNHLW   UHJHOPl�LJ  HLQ  ]XVlW]OLFKHV  TXDOLWDWLY 

DQVSUXFKVYROOHV  7UDLQLQJ  ]X  DEVROYLHUHQ   8P  GDV  1DFKZXFKVNRQ]HSW  GHV  '6% 

 GHU]HLW  QRFK  LQ  hEHUDUEHLWXQJ   DXI  /)9 (EHQH   %UDQGHQEXUJLVFKHU  6FK�W]HQEXQG 

H 9   XP]XVHW]HQ  VLQG GLH /63 GDV ZLFKWLJVWH %LQGHJOLHG ]ZLVFKHQ GHQ 9HUHLQHQ XQG 

GHP  %XQGHVVW�W]SXQNW  LQ  )UDQNIXUW   2GHU    'HU  /DQGHVWUDLQHU  I�U 

1DFKZXFKVHQWZLFNOXQJ LVW $QVSUHFKSDUWQHU  KlOW .RQWDNW ]X GHQ =HQWUHQ XQG IXQJLHUW 

DOV 0XOWLSOLNDWRU EHL QHXHQ 9HUIDKUHQ  0HVVPLWWHOQ  7UDLQLQJVPHWKRGHQ XQG DQGHUHQ 

UHOHYDQWHQ VSRUWDUWVSH]LILVFKHQ (UNHQQWQLVVHQ   

ϰ͘Ϯ͘  ƵĨŐĂďĞŶ 

'LH  $XIJDEHQ  GHU  /63  EHVWHKHQ  LQ  GHU      )|UGHUSKDVH  LQ  GHU  NRQWLQXLHUOLFKHQ 

VWDQGRUW�EHUJUHLIHQGHQ  7DOHQWVLFKWXQJ  XQG  HLQHP  KRFKZHUWLJHQ   GDEHL  DEHU 

IUHXGEHWRQWHQ  VSRUWOLFKHQ  *UXQGODJHQWUDLQLQJ   3HUVSHNWLYLVFK  VROOHQ  DOOH  /63  �EHU 

6LFKWXQJVWUDLQHU YHUI�JHQ  GLH I�U GLH 9HUELQGXQJ ]X GHQ 6FKXOHQ  LP (LQ]XJVJHELHW 

XQG  GHP  UHJHOPl�LJHQ  .RQWDNW  YHUDQWZRUWOLFK  VLQG   7DOHQWLHUWH  6SRUWOHU  VROOHQ  VR 

V\VWHPDWLVFK DXI GLH :HLWHUI�KUXQJ LKUHU $XVELOGXQJ LQ GHU    )|UGHUSKDVH XQG DXI GLH 

(LQVFKXOXQJ DQ GHQ (OLWHVFKXOHQ GHV 6SRUWV )UDQNIXUW  2GHU  YRUEHUHLWHW ZHUGHQ  (LQ 

UHJHOPl�LJHV  ]ZHLPDOLJHV Z|FKHQWOLFKHV 7UDLQLQJ VROOWH DQJHERWHQ ZHUGHQ N|QQHQ  

ZREHL  DXFK  $WKOHWLNWUDLQLQJ  GXUFK]XI�KUHQ  LVW   0D�QDKPHQ   GLH  ]XU  )LQGXQJ  YRQ 

LQWHUHVVLHUWHQ .LQGHUQ I|UGHUOLFK VLQG  ZHUGHQ LP $XVWDXVFK PLW GHP /DQGHVWUDLQHU I�U 

1DFKZXFKVHQWZLFNOXQJ  EHVFKORVVHQ  XQG  VLQG  XP]XVHW]HQ   'D]X  ]lKOW  X D   GHU 

.RQWDNWDXIEDX  ]X  GHQ  *UXQGVFKXOHQ  XQG  6FKXOlPWHUQ  LP  (LQ]XJVJHELHW   ,P  =XJH 

GHVVHQ  N|QQHQ  HLJHQH  DWWUDNWLYH  0D�QDKPHQ  ZLH  6FKQXSSHUVFKLHVVHQ  RGHU 

-XJHQGVWXQGHQ �EHU GLH 6FKXOHQ DQJHERWHQ ZHUGHQ  6ROFKH $QJHERWH N|QQHQ GHV 

:HLWHUHQ  �EHU  0HGLHQ  RGHU  HLJHQH  3XEOLNDWLRQHQ  YHUEUHLWHW  ZHUGHQ    (LQ 

VWDQGRUWWUDJHQGHU  9HUHLQ  VROOWHQ  EHUHLW  VHLQ   3UlVHQ]  EHL  PDVVHQZLUNVDPHQ 

0D�QDKPHQ   ZLH  6WDGWIHVWHQ  ]X  ]HLJHQ   'DEHL  HPSILHKOW  VLFK  GHU  (LQVDW]  GHV 

/LFKWVFKLH�HQV  RGHU  DQGHUHQ  VSRUWOLFKHQ  hEXQJHQ   GLH  GHU  +DQG $XJHQ 

.RRUGLQDWLRQHQ GLHQHQ XQG GDV ,QWHUHVVH ZHFNHQ N|QQHQ   'LH =XVDPPHQDUEHLW XQG 

8QWHUVW�W]XQJ DQGHUHU 9HUHLQH DXV GHP 8PIHOG  VLQG ZHLWHUH $XIJDEHQ HLQHV /63  



 

   

 

  

(LQ  GLIIHUHQ]LHUWHU  $XVEDX  GHV  HLJHQHQ  'LV]LSOLQDQJHERWHV  DXI  %RJHQ   XQG 

/LFKWVFKLHVVHQ  NDQQ  HEHQVR  LQ  (UZlJXQJ  JH]RJHQ  ZHUGHQ   XP  VR  DXFK  M�QJHUH 

$OWHUVJUXSSHQ LQ GHQ 9HUHLQ ]X EHNRPPHQ XQG ]X ELQGHQ  9RU GLHVHP +LQWHUJUXQG LVW 

HLQH 7HLOQDKPH DQ GHU 7DOHQWLDGH GHV ]XVWlQGLJHQ 6WDGW  RGHU .UHLVVSRUWEXQGHV LQ 

(UZlJXQJ ]X ]LHKHQ  

ϰ͘ϯ͘ sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ 
 
/63 VLQG (LQULFKWXQJHQ GHU /DQGHVVSRUWYHUElQGH  GLH VSRUWIDFKOLFK XQG UlXPOLFK HQJ 

DQ HLQHQ EHVWLPPWHQ OHLVWXQJVVWDUNHQ 9HUHLQ JHEXQGHQ VLQG  'RUW ZLGPHQ VLFK .LQGHU 

XQG  -XJHQGOLFKH  GHP  1DFKZXFKVOHLVWXQJVVSRUW   'LH  (QWVFKHLGXQJ  �EHU  GLH 

(LQULFKWXQJ YRQ /63 HUIROJW DXI GHU %DVLV GHU 5HJLRQDO  E]Z  1DFKZXFKVNRQ]HSWLRQHQ 

GHU /DQGHVVSRUWYHUElQGH  

'LH  /63  ZHUGHQ  DXI  $QWUDJ  GHV  /DQGHVVSRUWYHUEDQGHV  JHPHLQVDP  GXUFK  GHQ 

/DQGHVVSRUWEXQG XQG GDV 0LQLVWHULXP I�U %LOGXQJ  -XJHQG XQG 6SRUW EHUXIHQ  ,Q MHGHP 

/DQGHVVW�W]SXQNW PXVV HLQ TXDOLIL]LHUWHU 7UDLQHU  PLQGHVWHQV % /L]HQ]  DUEHLWHQ  (LQ 

6W�W]SXQNWOHLWHU  VLFKHUW  GLH  RUJDQLVDWRULVFK  WHFKQLVFKHQ $XIJDEHQ  DE  (V PXVV GHU 

1DFKZHLV �EHU PLQGHVWHQV HLQH 'HOHJLHUXQJ DQ GLH (OLWHVFKXOH GHV 6SRUWV LQ )UDQNIXUW 

 2GHU   LP $QHUNHQQXQJV]HLWUDXP HUEUDFKW ZHUGHQ  'LHVHU  EHWUlJW  LP 5HJHOIDOO  YLHU 

-DKUH  

ϰ͘ϰ͘ hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 

$OV =HQWUHQ GHV OHLVWXQJVRULHQWLHUWHQ .LQGHU  XQG -XJHQGVSRUWV HUKDOWHQ GLH 9HUElQGH 

PLW  LKUHQ  /DQGHVOHLVWXQJV]HQWUHQ 8QWHUVW�W]XQJ  GXUFK  GDV 0LQLVWHULXP  I�U  %LOGXQJ  

-XJHQG  XQG  6SRUW  VRZLH  GHQ  /DQGHVVSRUWEXQG   ] %   GXUFK  %H]XVFKXVVXQJ  YRQ 

7DOHQWILQGXQJVPD�QDKPHQ   7UDLQLQJVOHKUJlQJHQ   7UDLQLQJVJHUlWHQ  XQG 

7UDLQLQJVVLFKHUXQJ  $XFK GLH $UEHLW GHU 6W�W]SXQNWWUDLQHU ZLUG  ILQDQ]LHOO XQWHUVW�W]W  

'XUFK GDV 0%-6 XQG GHP /6% ZHUGHQ MlKUOLFK ILQDQ]LHOOH )|UGHUPLWWHO VRZRKO I�U GLH 

$UEHLW DQ GHQ /63 DOV DXFK  I�U GLH 6SRUWVFKXOH 6(.   EHUHLWJHVWHOOW  PLW GHQHQ GLH 

PDWHULHOOH 6LFKHUVWHOOXQJ XQG $XVU�VWXQJ  )|UGHUXQJ PDWHULDO  LQWHQVLYHU 6SRUWDUWHQ  

GHU 6SRUWOHU ]X JUR�HQ 7HLOHQ DEJHGHFNW ZHUGHQ NDQQ  'DU�EHU KLQDXV HUIROJW HLQH 

%H]XVFKXVVXQJ YRQ :HWWNDPSINRVWHQ   

$OOH 0LWWHO VLQG VSDUVDP XQG ]ZHFNJHEXQGHQ HLQ]XVHW]HQ  GHU %HGDUI GHU /63 I�U GDV 

)ROJHMDKU LVW GHP /DQGHVWUDLQHU ELV        GHV .DOHQGHUMDKUHV VFKULIWOLFK DQ]X]HLJHQ  

GDPLW GLH %HGDUIVPHOGXQJ IULVWJHPl� DQ GHQ /6% HUIROJHQ NDQQ  'LH 9HUWHLOXQJ GHU 

0LWWHO  ULFKWHW  VLFK  YRUGHUJU�QGLJ  QDFK  GHU  1RWZHQGLJNHLW  ]XU  'XUFKVHW]XQJ  XQG 

*HZlKUOHLVWXQJ GHV 6FKXOH  /HLVWXQJVVSRUW 9HUEXQGV\VWHPV  



 

   

 

  

6SRUWJHUlWH XQG $XVU�VWXQJVJHJHQVWlQGH   NHLQH 9HUEUDXFKVPDWHULDOLHQ  GLH DQ GLH 

/63  ]XU  1XW]XQJ  LP  7UDLQLQJV   XQG  :HWWNDPSIEHWULHE  LP  1DFKZXFKVEHUHLFK 

�EHUJHEHQ ZHUGHQ  YHUEOHLEHQ QDFK GHQ JHVHW]OLFKHQ 1DFKZHLVSIOLFKWHQ LP (LJHQWXP 

GHV %6%  'HQ (UKDOW  VDFKJHUHFKWHQ (LQVDW] YHUDQWZRUWHW GHU /63   

ϰ͘ϱ͘ �ǁŝƐĐŚĞŶĨĂǌŝƚ >ĂŶĚĞƐƐƚƺƚǌƉƵŶŬƚĞ 

'LH /63 VLQG VRPLW HLQ ]HQWUDOHV 6WUXNWXUHOHPHQW EHL GHU )LQGXQJ XQG +HUDQELOGXQJ 

OHLVWXQJVVSRUWOLFKHQ 1DFKZXFKVHV  'LH $QOHLWXQJ XQG .RQWUROOH GHU $UEHLW LQ GHQ /63  

GLH 9HUZHQGXQJ XQG %HUHLWVWHOOXQJ YRQ )|UGHUPLWWHOQ  GLH 6FKXOXQJ GHU 7UDLQHU XQG 

hEXQJVOHLWHU   GLH  3ODQXQJ  YRQ  6LFKWXQJVPD�QDKPHQ  DQ  GHQ  6WDQGRUWHQ  XQG  GHU 

(LQVDW]  YRQ  0LWWHOQ  XQG  .UlIWHQ  REOLHJW  IHGHUI�KUHQG  GHP  /DQGHVWUDLQHU  I�U 

1DFKZXFKVHQWZLFNOXQJ GHV %6% XQG ZLUG LQ =XVDPPHQDUEHLW PLW GHP /6% XQG GXUFK 

GLH  HQWVSUHFKHQGHQ  *UHPLHQ   /6%   %63  XQG  2O\PSLDVW�W]SXQNW   JHI�KUW  XQG 

NRQWUROOLHUW  (LQH MlKUOLFKH $XVZHUWXQJ ILQGHW PLW DOOHQ 9HUDQWZRUWOLFKHQ VWDWW   

ϱ͘ >ĂŶĚĞƐŬĂĚĞƌŶŽŵŝŶŝĞƌƵŶŐƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ ĚĞƐ  ^  
 

/HLVWXQJVNULWHULHQ 
'LV]LSOLQ  $OWHUVNODVVH  PlQQOLFK  ZHLEOLFK 

/XIWSLVWROH 

6FK�OHU           
-XJHQG           
-XQLRUHQ ,,           
-XQLRUHQ ,           

6SRUWSLVWROH 
-XJHQG           
-XQLRUHQ ,         
-XQLRUHQ ,,         

6FKQHOOIHXHUSLVWROH 
-XJHQG         XQG   6HN     
-XQLRUHQ ,             6HN 6HULHQ     
-XQLRUHQ ,,             6HN 6HULHQ     

6NHHW  ±      
:XUIVFKHLEHQ 

6FK�OHU      6FKHLEHQ         
-XJHQG         
-XQLRUHQ ,         
-XQLRUHQ ,,         

7UDS  ±      
:XUIVFKHLEHQ 

6FK�OHU      6FKHLEHQ         
-XJHQG         
-XQLRUHQ ,         
-XQLRUHQ ,,         

 
'LH /HLWXQJVNULWHULHQ P�VVHQ ]ZHLPDO HUUHLFKW RGHU �EHUERWHQ ZHUGHQ  :HWWNlPSIH  

GHUHQ  (UJHEQLVVH  ]XU  .DGHUQRPLQLHUXQJ  KHUDQJH]RJHQ  ZHUGHQ   VLQG 

/DQGHVPHLVWHUVFKDIWH   'HXWVFKH  0HLVWHUVFKDIWHQ   -XJHQGYHUEDQGVUXQGHQ  XQG 

EHVWLPPWH 3RNDOZHWWNlPSIHQ  



 

   

 

  

'LH  %HUXIXQJ  ]XP  /DQGHVNDGHU  HUIROJW  DXI  9RUVFKODJ  GHV  /DQGHVWUDLQHUV  I�U 

1DFKZXFKVHQWZLFNOXQJ  QDFK  $EVWLPPXQJ  PLW  GHQ  /DQGHVVW�W]SXQNWHQ  VRZLH  GHU 

%HVWlWLJXQJ GXUFK GHQ 6SRUWDXVVFKXVV  

.DGHUDXIQDKPHQ  YRQ  -XQLRUHQ  ,  DQ  GLH  /DQGHVVW�W]SXQNWHQ  GHU      )|UGHUSKDVH 

HUIROJHQ QXU LQ $XVQDKPHIlOOHQ EHL EHVRQGHUHU (LJQXQJ XQG VSH]LHOOHU 3HUVSHNWLYH  ,Q 

GHQ  'LV]LSOLQHQ  )OLQWH  LQ  :LWWVWRFN  VRZLH  DP  6WDQGRUW  LQ  )UDQNIXUW   2GHU   ZHUGHQ 

-XQLRUHQ , EHUXIHQ  

'LH  %HUXIXQJ  YRQ  /DQGHVNDGHUQ  LQ  GHQ 'LV]LSOLQHQ *HZHKU  XQG %RJHQ  HUIROJW  DXI 

9RUVFKODJ GHU 'LV]LSOLQUHIHUHQWHQ DXI *UXQGODJH GLV]LSOLQVSH]LILVFKHU )HVWOHJXQJHQ  

'LH %HUXIXQJ ]XP /DQGHVNDGHU NDQQ QXU LQ HLQHU 'LV]LSOLQJUXSSH HUIROJHQ  

1DFKZXFKVNDGHU  GHV  'HXWVFKHQ  6FK�W]HQEXQGHV  GLH  QDFK  GHP  :HFKVHO  GHU 

$OWHUVNODVVHQ YRQ -XQLRUHQ  ,   -XQLRULQQHQ , ]XU +HUUHQNODVVH ,  'DPHQNODVVH  , QRFK 

QLFKW  LP  %HUHLFK  GHV  3HUVSHNWLYNDGHUV  VLQG   ZHUGHQ  I�U     -DKUH  DOV  )|UGHUNDGHU 

EHUXIHQ  =LHO LVW GLH 7HLOQDKPH DQ GHQ 5DQJOLVWHQ GHV 'HXWVFKHQ 6FK�W]HQEXQGHV  XP 

VLFK I�U GHQ 3. .DGHU DQ]XELHWHQ  

ϲ͘  ƵĨŶĂŚŵĞ ĂŶ ĚĞƌ  ůŝƚĞƐĐŚƵůĞ ĚĞƐ ^ƉŽƌƚƐ 
 
)�U  GLH  $XIQDKPH  DQ  GLH  (OLWHVFKXOH  GHV  6SRUWV  ZHUGHQ  YHUVFKLHGHQH 

6LFKWXQJVNULWHULHQ  JHQXW]W   XP  GLH  (LJQXQJ  GHV  6SRUWOHUV  IHVW]XVWHOOHQ   'DV 

³6LFKWXQJVNRQ]HSW 6SRUWVFKLH�HQ          JLEW $XVNXQIW �EHU 7HVWV XQG 1RUPHQ  GLH 

]X HUI�OOHQ VLQG XQG LVW �EHU GHQ /DQGHVWUDLQHU I�U 1DFKZXFKVHQWZLFNOXQJ ]X HUKDOWHQ  

(V JLOW ]X EHU�FNVLFKWLJHQ  GDVV GLH 6SRUWVFKXOH HLQH GRSSHOWH /HUQFKDQFH ELHWHW  DEHU 

DXFK HLQH GRSSHOWH %HODVWXQJ GDUVWHOOW  1HEHQ VSRUWPRWRULVFKHQ .RPSRQHQWHQ VLQG 

%HJHLVWHUXQJVIlKLJNHLW   ,QWHUHVVH  DP  6SRUW   /HLVWXQJVEHUHLWVFKDIW   N|USHUEDXOLFKH 

9RUDXVVHW]XQJHQ   /HUQ   XQG  /HLVWXQJVIRUWVFKULWWH   /HLVWXQJVIlKLJNHLW  XQG 

%HZHJXQJVEHJDEXQJ I�U YHUVFKLHGHQH RGHU HLQ]HOQH $XIJDEHQ ZLFKWLJH .ULWHULHQ   

'LH %DVLV I�U HLQHQ hEHUJDQJ LQ GDV 6FKXOH ± /HLVWXQJVVSRUW ± 9HUEXQGV\VWHP LVW GLH 

NRQWLQXLHUOLFKH  7DOHQWILQGXQJ  LQ  GHQ  9HUHLQHQ  XQG  /DQGHVVW�W]SXQNWHQ   (LQ 

V\VWHPDWLVFKHU 7UDLQLQJVDXIEDX LQ GHU HUVWHQ    )|UGHUSKDVH LVW HEHQVR ZLFKWLJ  ZLH 

GLH %LQGXQJ DQ GHQ 9HUHLQ  UHVSHNWLYH 6SRUW  0LW GHU 'HOHJLHUXQJ ]XU (OLWHVFKXOH GHV 

6SRUWV ZLUG GDQQ HLQ GXUFKJlQJLJHV 7UDLQLQJVV\VWHP YRQ GHU    )|UGHUSKDVH ELV ]XP 

6SLW]HQEHUHLFK JHZlKUOHLVWHW  1HEHQ GHQ VSRUWDUW  XQG GLV]LSOLQVSH]LILVFKHQ .ULWHULHQ 

VWHKHQ HEHQVR DOOJHPHLQH .ULWHULHQ ZLH ] %  =XYHUOlVVLJNHLW  5HJHOPl�LJNHLW RGHU GDV 

,QWHUHVVH GHV (OWHUQKDXVHV DP 6SRUW LKUHU .LQGHU LP )RNXV  



 

   

 

  

0LWWHOSXQNW  GHV 1DFKZXFKVOHLVWXQJVVSRUWV  LVW  GHU  $WKOHW   GHU  VLFK  IUHLZLOOLJ  XQG PLW 

]XQHKPHQGHU  /HLVWXQJVEHUHLWVFKDIW  XQG .UHDWLYLWlW  =LHOH  VWHFNW  XQG  GLHVH  DQVWUHEW  

3DUDOOHO  GD]X  VROOWH  HU  VLFK  GHQ  $QIRUGHUXQJHQ  HLQHU  QDFKKDOWLJHQ  %LOGXQJ  XQG 

3HUV|QOLFKNHLWVHQWZLFNOXQJ  ZLGPHQ   GDPLW  HU  VRZRKO  ZlKUHQG  DOV  DXFK  QDFK 

%HHQGLJXQJ VHLQHU  OHLVWXQJVVSRUWOLFKHQ .DUULHUH EHIlKLJW  LVW  HLJHQYHUDQWZRUWOLFK HLQ 

VLQQHUI�OOWHV /HEHQ ]X I�KUHQ  

ϳ͘ dƌĂŝŶĞƌĂƵƐďŝůĚƵŶŐ 

'LH -XJHQGEDVLVOL]HQ] LVW GLH 0LQGHVWYRUDXVHW]XQJ I�U GDV 7UDLQLQJ PLW .LQGHUQ  'HU 

%UDQGHQEXUJLVFKH 6FK�W]HQEXQG  I�KUW GLHVH   WlJLJH $XVELOGXQJ GXUFK  'DPLW ZLUG 

GLH  4XDOLILNDWLRQ  ]XU  YHUDQWZRUWOLFKHQ  $XIVLFKWVSHUVRQ  EHLP  .LQGHU   XQG 

-XJHQGWUDLQLQJ  JHPl�  �      $EV     GHV  :DIIHQJHVHW]HV  HUZRUEHQ  

'LH *UXQGODJHQ ]XP .LQGHU  XQG -XJHQGWUDLQLQJ  VRZLH )UDJHQ ]XU +DIWXQJ  6RUJIDOWV  

XQG  $XIVLFKWVSIOLFKW  JHK|UHQ  HEHQVR  ZLH  QRWZHQGLJH  SlGDJRJLVFKH   HU]LHKHULVFKH 

*UXQGNHQQWQLVVH ]X GHQ /HKUJDQJVLQKDOWHQ  

9RUDXVVHW]XQJHQ  

   0LQGHVWHQV    -DKUH DOW 

   0LWJOLHGVFKDIW LQ HLQHP 9HUHLQ GHV '6% 

   J�OWLJHU  1DFKZHLV  HLQHV  (UVWH +LOIH /HKUJDQJHV   (UVWKHOIHU   �EHU 

  8QWHUULFKWVHLQKHLWHQ  QLFKW lOWHU DOV ]ZHL -DKUH  

   QDFK  0|JOLFKNHLW  1DFKZHLV  GHU  6DFKNXQGH   DQGHUHQIDOOV  LVW  GLH 

$XIVLFKW �EHU .LQGHU QXU DXI 6WlQGHQ I�U /XIWGUXFNJHUlWH P|JOLFK XQG GDV ZLUG 

GHPHQWVSUHFKHQG LQ GHU /L]HQ] YHUPHUNW 

'LH  *UXQGODJHQDXVELOGXQJ  ]XU  (UODQJXQJ  GHV  7UDLQHU & 6FKHLQV  HUIROJW  DQ  GHU 

(XURSlLVFKHQ  6SRUWDNDGHPLH  %UDQGHQEXUJ   DEHU  DXFK  EHL  GHQ  .UHLV   XQG 

6WDGWVSRUWE�QGHQ  6LH  LVW 9RUDXVVHW]XQJ XQG $XVELOGXQJVPRGXO  I�U GLH $XVELOGXQJ 

XQG /L]HQ]HUWHLOXQJ Ä7UDLQHU & 'LV]LSOLQ 6SRUWVFKLH�HQ³   

'LH  $XVELOGXQJ  ]XP  7UDLQHU  %  LVW  I�U  7UDLQHU  JHGDFKW   GLH  6SRUWVFKLH�HQ 

OHLVWXQJVVSRUWRULHQWLHUW  DQELHWHQ  XQG  ]XU  7DOHQWI|UGHUXQJ  XQG   ZHLWHUHQWZLFNOXQJ 

EHLWUDJHQ P|FKWHQ  $XFK GHVKDOE LVW I�U GLH $QHUNHQQXQJ DOV /DQGHVOHLVWXQJV]HQWUXP 

GDV ,QQHKDEHQ GLHVHU /L]HQ] HLQ .ULWHULXP ]XU (UQHQQXQJ  'LH 7lWLJNHLW GHV 7UDLQHUV 

% /HLVWXQJVVSRUW XPIDVVW  GLH 7DOHQWI|UGHUXQJ XQG   ZHLWHUHQWZLFNOXQJ DXI GHU %DVLV 

OHLVWXQJVVSRUWOLFK  RULHQWLHUWHU  7UDLQLQJV   XQG  :HWWNDPSIDQJHERWH  LQ  HLQHU  GHU 

RO\PSLVFKHQ  6FKLH�VSRUWGLV]LSOLQHQ  3LVWROH  RGHU  :XUIVFKHLEH   6FKZHUSXQNWH  VLQG 

3ODQXQJ   2UJDQLVDWLRQ   'XUFKI�KUXQJ  XQG  6WHXHUXQJ  GHV  $XIEDX   E]Z  



 

   

 

  

$QVFKOXVVWUDLQLQJV I�U IRUWJHVFKULWWHQH 4XHUHLQVWHLJHU XQG 1DFKZXFKVNDGHUVFK�W]HQ 

ELV ]XU /DQGHVHEHQH  'LH 6WUXNWXU GHV '6% 4XDOLIL]LHUXQJVV\VWHPV  LP $QKDQJ JLEW 

$XVNXQIW �EHU GLH YHUVFKLHGHQHQ /L]HQ]VWXIHQ XQG GHUHQ 9RUDXVVHW]XQJHQ  

'HU %XQGHVVW�W]SXQNW  )UDQNIXUW   2GHU   LVW  DXVVFKOLH�OLFK  I�U  GLH 'LV]LSOLQHQ 3LVWROH 

XQG :XUIVFKHLEH DQHUNDQQW  ZHVKDOE QXU GLHVH EHL GHU (LQVFKXOXQJ DQ GLH (OLWHVFKXOH 

GHV  6SRUWV  %HU�FNVLFKWLJXQJ  ILQGHQ  N|QQHQ   'LHVH  (QWVFKHLGXQJ  ZXUGH  YRP 

6SLW]HQYHUEDQG JHWURIIHQ  

ϴ͘ &Ăǌŝƚ 

'DV 6SRUWVFKLH�HQ  LQ %UDQGHQEXUJ VWHKW  YRU  YLHOIlOWLJHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ  'LHVH 

N|QQHQ MHGRFK JHPHLQVDP EHZlOWLJW ZHUGHQ  6RZRKO LQ GHU 1DFKZXFKVDUEHLW DOV DXFK 

EHL GHU 7UDLQHUDXVELOGXQJ N|QQHQ ZLU ]XVDPPHQ PHKU HUUHLFKHQ DOV DOOHLQ  (LQH RIIHQH 

.RPPXQLNDWLRQ  PLW  %OLFN  �EHU  GHQ  HLJHQHQ  7HOOHUUDQG  Ol�W  GLH  0|JOLFKNHLW  HLQHV 

0HKUZHUWHV I�U EHLGH 6HLWH HUNHQQHQ  6R GDUI GLH 'HOHJDWLRQ GHV EHVWHQ 6SRUWOHUV DQ 

GLH  (OLWHVFKXOH  GHV  6SRUWHV  QLFKW  DOV  UHLQHU  9HUOXVW  LP  9HUHLQ  EHWUDFKWHW  ZHUGHQ  

VRQGHUQ  DOV *HZLQQ  I�U  GDV 6SRUWODQG %UDQGHQEXUJ  (UIROJH  GLH GXUFK  GLH  JH]LHOWH 

OHLVWXQJVVSRUWOLFKH  $XVELOGXQJ  LQ  )UDQNIXUW   2GHU   HUUHLFKW  ZHUGHQ   VLQG  RKQH  GLH 

6FKDIIXQJ GHU *UXQGODJHQ LP +HLPDWYHUHLQ QLFKW GHQNEDU  'LHV JLOW HV VLFK EHZXVVW 

]X PDFKHQ XP HLQ 7HLO GHV (UIROJHV ZHUGHQ ]X ZROOHQ   

1HEHQ  GHU  VFKLH�VSRUWVSH]LILVFKHQ  $XVELOGXQJ  LVW  HV  ZLFKWLJ   SDUDOOHO  HLQH 

7UDLQHUODXIEDKQ ]X HUP|JOLFKHQ  'HU 0HKUZHUW I�U GHQ $WKOHWHQ GXUFK HLQ NRPELQLHUWHV 

9HUIDKUHQ HUVWUHFNW VLFK �EHU HLQH ZHLWHUH )XQGLHUXQJ VSRUWDUWVSH]LILVFKHU .HQQWQLVVH 

KLQ ]XU SDUDOOHOHQ $XVELOGXQJ PLW /L]HQ]LHUXQJ  XP HLQH 3HUVSHNWLYH QDFK (QGH GHU 

DNWLYHQ .DUULHUH ]X HU|IIQHQ  'LH /HLGHQVFKDIW  GLH HLQ $WKOHW I�U VHLQH 6SRUWDUW �EHU 

GLH -DKUH HQWZLFNHOW KDW  NDQQ VR DQ GLH QlFKVWH *HQHUDWLRQ ZHLWHUJHJHEHQ ZHUGHQ  

*XW DXVJHELOGHWH 7UDLQHU VLQG GHV :HLWHUHQ GLH %DVLV I�U GLH JHVDPWH 6SRUWODQGVFKDIW 

XQG  N|QQHQ  VRPLW  DXFK  ZLHGHU  LQ  GHQ  +HLPDWYHUHLQ  P�QGHQ   'LH 

/DQGHVOHLVWXQJVVW�W]SXQNWH  DEHU DXFK GLH 9HUHLQH VWHKHQ YRU HLQHP 3UREOHP  ZHQQ 

NHLQH .LQGHU  XQG  -XJHQGOLFKHQ  YRUKDQGHQ  VLQG  8P GHP HQWJHJHQ]XZLUNHQ  PXVV 

LQ %UDQGHQEXUJ  IOlFKHQGHFNHQG  DXI  7DOHQWVXFKH  JHJDQJHQ  ZHUGHQ   'HU 

%UDQGHQEXUJLVFKH 6FK�W]HQEXQG H 9  VWHKW DOV /DQGHVIDFKYHUEDQG XQWHUVW�W]HQG ]XU 

6HLWH    


